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راهکارهای 
افزایش 
انگیزه‌ی 
معلمان برای 
آموزش 
اثربخش

تحلیل و بررسی
عاملی که باعث برانگیخته‌شــدن نیروی 
دروني می‌شــود »انگیزه« نام دارد. مقدار 
یادگیری نیز با درجــه‌ي انگیزش ارتباط 
نزدیک دارد )برومند،۸0:1380(. داشــتن 
انگیزه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ی قوی موجب می‌شــود فرد بهتر 
و ســریع‌تر یاد بگیرد و دیرتــر فراموش 
کند. از طرف ديگر معلمــان کارگردانان 
اصلــی آموزش‌وپرورش‌اند و بخش بزرگی 
از رشــد و اعتلای فرهنگ کشور مدیون 
آن‌هاست. به‌طور كلي معلمی هنر تشخیص 
موقعیت‌ها و رفتارهايی اســت که بتوانند 
نظر دانش‌آموزان را جلــب و آنان را برای 
ایجاد ارتباط و یادگیری مهیا کنند )دشتی، 
1396(. بســیاری از معلمان آموزش‌های 
لازم را ندیده‌انــد و ممکــن اســت فاقد 
انگیزه‌های کافی معلمی باشند )لطف‌آبادی، 
۹۱(؛ اما معلمان خــوب كه از انگيزه‌هاي 
كافي برخوردارند، تصور منفی دانش‌آموز 
را در دســتیابی به هــدف از بین می‌برند. 
یکی از عوامل انگیزش معلمان مربوط به 
خودپنداره‌ي آنان است؛ اینکه چه تصوری 
از خود، توانایی‌ها،‌ اســتعدادها و کارآمدی 
در شغل معلمی دارند. خودپنداره‌ي مثبت 
معلم منجر به موفقیت و شکســت معلم 
می‌شــود. مواردي كــه در ادامه مي‌آيند 
راهكارهايي هستند كه مي‌توانيم آن‌ها را 
برای بالابردن انگیزه‌های خود در آموزش 

باکیفیت به كار بنديم:
1. در آموزش احساس خوب داشته 
باشیم: معلم باانگیــزه در هنگام آموزش 
احســاس خوبي دارد و این احساس خوب 
را به فراگیرندگان نيز انتقال می‌دهد. اخلاق 
و رفتار مناسب هسته‌ي مرکزی مدیریت 
آموزشــی اســت )میرکمالی، ۷۳(. معلم 
بااخلاق و داراي احساس خوب یعنی معلمي 
كه بــا اشــتیاق و از روی محبت تدریس 
كند. معلمانی که با کودکان استثنایی کار 
می‌کنند این احســاس را دارند. سرمنشأ 
این احساس در تربیت‌معلم برای آن‌ها به‌ 
وجود آمده است. معلمان خوب این توانایی 
را دارند که شاگردان را به هیجان آورند و با 
بصیرت خاص خود به نیازهای آموزشی و 
تربیتی آنان پاسخ گویند )لطف‌آبادی، ۹۱(.

2. تدریــس فعال را كــه منجر به 
فعالیت‌هــای گروهی و مشــارکت 
دانش‌آموزان مي‌شود، دنبال کنیم: اگر 
معلم نتواند علاقه را در فراگیرندگان ایجاد 

 سید محمد فاطمی،
فاطمه ابوالحسنی، آموزگاران منطقه‌ی 

جرقویه‌ی علیا، استان اصفهان

 هدف از این نوشــتار بیــان راهکارهایی 
برای بالابردن انگیزه‌های معلمان اســت 
تا از اين طريق، بتوانند آموزش اثربخش 
و باکیفیتــي ارائه دهند. ایــن مقاله به 
روش توصیفی و بــا توجه به تجربه‌هاي 
معلمان و مطالعه‌ي کتاب‌هاي مرتبط با 
اين موضوع نوشته شــده است و در پي 
آن است تا به اين نتيجه برسد كه انگیزه 
محرک و جهت‌دهنده‌ي رفتار دانش‌آموز 
اســت و انگیزه‌ي معلمان باعث انگیزه‌ي 

دانش‌آموزان می‌شود.
يك معلــم از طريق توجه به احســاس 
خوب خود در آموزش، افزایش اطلاعات، 
انعطاف‌پذیــری و همچنيــن با مدیریت 
صحیح کلاس و بهره‌گیری از فعالیت‌های 
گروهی و‌ مشــارکت‌دادن دانش‌آموزان از 
طريق تدریس فعال و توجه به تفاوت‌های 
فردی و اختــالات دانش‌آموزان می‌تواند 
انگیزه‌هــای شــغلی خــود را دوچندان 
كند. هرچند عوامــل دیگری مانند نظام 
آموزشــی، خانواده و جامعه نيز می‌توانند 
در ایجاد انگیزه براي معلمان در راســتاي 
پیشرفت‌های دانش‌آموز نقش مؤثری ایفا 

کنند. 

كليدواژه‌ها: مدرسه، معلم، دانش‌آموزان، 
انگیزه

مقدمه
 مدرسه محل رشد همه‌جانبه‌ي شخصیت 
دانش‌آموزان است. غیر از خانواده و نقش 
تربیتي او بر دانش‌آموز، معلمان نيز یکی 
از مهم‌ترین عناصر نظام آموزشــی‌اند که 
می‌توانند افراد شایسته و صالح را تحویل 
جامعــه دهند. برای تدریــس اثربخش و 
رســیدن به کارایی آموزشــی و موفقیت 
دانش‌آموزان لازم اســت معلم انگیزه‌های 
کافی برای آموزش را داشــته باشد. چون 
معلم، به تعبیر سند تحول بنیادین، مربی 
است و کار او تربیت متربی است، گفتارش 
اثربخش و رفتارش الگوست. حال سؤال اين 
است كه روش‌های ایجاد انگیزه برای یک 
معلم چيست. این نوشتار به مجموعه‌اي 
از عوامل اشــاره مي‌كند كه موجب ايجاد 

انگيزه براي معلمان مي‌شوند.
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کند، یادگیری تحقق پیدا نمی کند )دوج، 
۷۸(. مشارکت دانش آموزان در فعالیت های 
یادگیری یکی از عوامل مهمی اســت که 
علاقه و انگیزه ي معلم را افزایش می دهد. 
دانش معلمی وقتی با ایمان و حکمت در 
روح معلم همراه شــده باشــد، بیشترین 
تأثیــر را دارد. به همیــن دلیل تدریس را 
باید به عنوان ایمان معلم به رشــد و کمال 
فراگیرنــدگان و حکمت و علم هم در نظر 

گرفت )لطف آبادی، ۹۱(. 

3. آمــوزش را کیفی کنیم و کیفیت 
آن را بهبود بخشــیم: معلم با انگیزه 
به جای اســتفاده از شــیوه های سنتی از 
یادگیری های تلفیقی مانند تحقیق و حل 
مسئله استفاده مي کند تا دانش آموزان در 
شرایط نزدیک تری با واقعیت های ملموس 
و واقعی زندگی قرار گیرند. معلم معمولی 
می گوید، معلم خوب توضیح  مي دهد، معلم 
عالی نشــان می دهد و بهترین معلم الهام 

می بخشد )دوج، ۸۷(.

٤. انعطاف پذيــر باشــیم: در جریان 
تدریس بــا ترکیب پیچیده ای از انگیزه ها، 
ارزش هــا، انعطاف پذیری، بدیهه ســازی ، 
ابتکار، خودانگیختگی، شوخ طبعی، شیوه ي 
رفتار و منش مواجه هستیم )لطف آبادی، 
۹۱(. معلم با انگیزه بایــد در کار با بچه ها 
انعطاف پذیر باشــد. روش های متعددي را 
برگزیند و در آموزش به یک رویه  ي معین، 
مشخص و تکراری بسنده نکند؛ چون معلم 
تا خود منعطف نشــود، این انعطاف را در 

بچه ها مشاهده نمی كند. 

5. در کلاس مديريت صحیح داشته 
باشیم: یکی از درگیری های فکری معلم 
اداره ي درســت کلاس است. برای اداره ي 
بهتر کلاس باید خونسرد بود و  مسئولیت 
را به خود دانش آموزان واگذار کرد. تسلط 
معلــم تعیین کننده اســت. هــر کلاس 
همانند اثر انگشــت ویژگی خاص خود را 
دارد و بی همتاســت. چون معلم با انگیزه 
کلاس را مهیج و شــاداب می كند. یکی از 
بخش های مدیریت کلاس، مدیریت زمان 
است. استفاده ي صحیح از وقت به آگاهی 
از برنامه ي درســی، اصــول و روش های 
یاددهی یادگیــری و مهــارت اداره کردن 

کلاس نیاز دارد )صفوی، 90(.

6. در روش های تدريس تنوع ايجاد 
کنیم: معلم با انگیــزه روش های تدریس 

خلاق و نو دارد. آموزش با چندرسانه ای ها، 
استفاده از محیط واقعی و عملی، بهره گیري 
از قصه، بازی، فناوری و اینترنت و همچنین 
به كاربستن روش هاي مشارکتی و پروژه ای 
کارساز و اثربخش اند. حل مسئله مهم ترین 
مهارتی اســت که معلم بــه دانش آموزان 
آموزش می دهــد. او باید ناظر بر راه حل ها 

باشد نه ارائه کننده ي راه حل ها. 

٧. فشار رواني )استرس( خود را مهار 
کنیم: فشار روانيِ زیاد از حد روند آموزش را 
مختل مي كند. بهتر است معلمان روش های 
مقابله با فشــار رواني را آموزش ببینند تا 
بتوانند باانگیزه بمانند. همیشه در مدرسه ها 
افرادی هســتند که به آینــده و آموزش 
بدبین اند. شــرایط کاری بد، نظیر فقدان 
مواد و منابع کافی و مناســب، شرایط بد 
ساختمان مدرسه، حمایت ناکافی از سوی 
کارکنان اداری و دفتری، نداشتن وقت برای 
آماده سازی و نداشــتن فرصت برای رشد 
فعالیت های حرفه ای، منابع بالقوه اي برای 

ایجاد فشار رواني اند )وحدتی، ۸۷(.

٨. به تفاوت های فردی دانش آموزان 
دانش آموزان به توجه  احترام بگذاريم: 
نیاز دارند. معلم باید توجه دانش آموزان را 
در شروع تدریس جلب کند. تمام مطالب را 
یک جا و یک دفعه آموزش ندهد و از مطالب 
ساده تر شروع کند. حســین لطف آبادی 
در کتاب روان شناســی تربیتی می گوید: 
تحقیقات نشان می دهد که محیط مناسب 
در کلاس درس زمینه ای فراهم می کند که 
شاگردان همیشه درگیر مسائل تدریس و 
تربیت باشند و به ندرت ممکن است برخی 
از شــاگردان رفتارهای نامناســب و مانع 

یادگیری از خود بروز دهند

9. به اختلالات يادگیری دانش آموزان 
توجه کنیم: وجود دانش آموز ضعیف در 
کلاس فکر معلم را درگیر مي كند، انرژی 
او را می گیرد و وقت کلاس را هدر می دهد؛ 
بنابرایــن معلم باید مشــكلات یادگیري 

فراگیرندگان را پیگیري كند. 

10. تجربه هاي موفق خود را ثبت کنیم: 
ثبت تجربه هاي موفق باعث علاقه مندی 
بیشتر معلم به آموزش باکیفیت تر می شود 

و برای همکاران و نومعلمان هم مفید است.

11. اطلاعات خود را برای دادن جواب 
به پرسش هاي دانش آموزان افزايش 
دهیم: یکی از راه هایی که باعث ایجاد شوق 
و انگیزه ي معلم می شود داشتن اطلاعات 
کافــی در تدریس اســت. معلم مطالب را 
آموزش می دهــد و در ادامه برای تکمیل 
درس و پاســخ به پرســش های فراگیران 
اطلاعاتــی را ارائه می دهد، این روند باعث 
ایجاد انگیزه برای معلم و احساس خوشایند 

برای فراگیرندگان مي شود. 

12. ارتباط مستمر و تعاملی با اولیا 
داشته باشــیم: ارتباط مستمر خانه و 
مدرســه، نظارت و حمایــت صحیح اولیا 
از معلــم از راه هایی اســت که انگیزه های 
معلمی را بالا می برد. بالا بودن انگیزه های 
معلم دانش آمــوزان فاقد انگیزه های کافی 
برای پیشرفت را به مدرسه دلگرم می كند 
و بهتر می تواند مشکلات آن ها را رسیدگی 

و مدیریت كند.

نتیجه گیری
 عوامــل گوناگوني در بالارفتن انگیزه های 
معلمان براي آموزش دخالت دارند. داشتن 
انگیزه ی قوی عامل مهمي براي یادگیري 
بهتر و ســریع تر فرد است. مدیریت خلاق 
مدرســه ها نیز باعث می شود هم معلمان 
بــه تدریس اثربخش برانگیخته شــوند و 
هم دانش آموزان مشتاق یادگیری باشند. 
مدرسه اي كه کانون نشــاط و سرزندگی 
و تحرک اســت و برنامه های شادي را در 
نظــر دارد روحیه و انگیــزه ي معلمان و 
دانش آموزانش را بالا مي برد. معلمان برای 
بالا رفتن انگیزه های خود باید به این نكات 
توجه كنند: هنگام آموزش احساس خوب 
داشته باشند، ضمن به روز كردن اطلاعات 
خــود، آن را افزایش دهند، با بهره گیری از 
مشــارکت دانش آمــوزان و تدریس فعال 
آموزش را کیفی كنند، با انعطاف پذیری و 
مدیریت صحیح کلاس، فشار رواني خود را 
مهار كنند، به تفاوت های فردی دانش آموزان 
احترام بگذارند و اختلالات آن ها را پیگیری 
كنند. نكات مذكــور بي تردید در بالا بردن 
انگیزه ي معلمان مؤثرند، اما باید در آموزش 
و انتخاب مدیران و معلمان لایق و توانمند 
نیز دقت شود. همچنین کلاس های درس 
تجهیز، آموزش جذاب تــر و از ظرفیت ها، 
ارتباطات و حمایت های اولیا استفاده ي بهتر 

و بهینه اي شود.


